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Origine et plan de la contribution

0  Une contribution basée sur I'accompagnement d’'une démarche
d’évaluation collective menée de 2013 a 2015

0 Plan de l'intervention
> L’évaluation finale LEADER en Champagne Ardenne
> Les défis de I’évaluation des effets de LEADER
> Les apports de la démarche menée en Champagne Ardenne
> Conclusion et perspectives
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| ’évaluation finale de LEADER en CA
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Questions évaluatives propres a chacun des GAL

GAL
RMC

1) Dans quelle mesure I’articulation verticale
de I’ensemble des partenaires a-t-elle été
efficace pour la mise en ceuvre ?

2) Dans quelle mesure I'information dont ils
disposent et  leurs regles de
fonctionnement  permettent-ils  aux

Comités de programmation de prendre
leurs décisions dans de bonnes conditions ?

3) Quel est ’effet levier des programmes sur
les projets financés et sur les territoires ?

4) Quelle est la plus value du programme a
I’échelle régionale ?

5) Quelle est la perception des spécificités

Leader par les maitres d’ouvrage potentiels
et les partenaires ? Par quoi est-elle
influencée ?
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| ’évaluation finale de LEADER en CA

Des outils démultipliés et consolidés par I’approche collective
a Entretiens qualitatifs EPICES (20)
1 Entretiens membres des CP réalisés par les GAL (75)

1 Enquéte aupres des bénéficiaires, avec une trame commune de
questionnement (115 réponses)

a  Extraction OSIRIS a fin mai 2014, enrichie par les GAL et EPICES
et traitée par EPICES

a3 Fourniture de données sur la composition des CP, I’organisation
des réunions, I’analyse des factures par I’ensemble des GAL et
compilée par EPICES

a Appréciation par les GAL du degré d’innovation et d’exemplarité
des projets et compilation par EPICES
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L es défis de |"évaluation des effets de LEADER

Une « approche », un « esprit » plus que des flux financiers

a LEADER se définit avant tout par une démarche méthodologique

a  Elle représente des flux financiers modestes, générant donc peu d’effets
directs

0 Elle porte sur des projets majoritairement de nature immatérielle

Et avec souvent un caractere diffus sur le territoire

Des objectifs mouvants selon les périodes : qualité de vie et
diversification économique des zones rurales, inclusion sociale et
développement économique dans les zones rurales

a3 Des leviers pour les atteindre renvoyant souvent a des dimensions de
long terme (gouvernance, résilience territoriale, capital social,...)

a  Encore tres difficiles a appréhender en termes d’indicateurs de mesure
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Les apports de la démarche menée en CA

Les sept principes de I'approche LEADER

s

Stratégie locale
de
développement

Travail en
réseau

Partenariat
public-privé

Approche

Coopération
ascendante

Approche
intégrée
multisectorielle

Innovation et
valeur ajoutée

Séminaire LEADER Dijon 6 décembre 2016 - Laurent BARBUT



Les apports de la démarche menée en CA

Analyse des modalités d’organisation du PPP

Chaumont

Crétes Préardennaises

Rives de Marne en
Champagne

Langres Othe Armance

Grille existante / Liste des critéres de
sélection des projets

Liste de critéres
existante mais
jamais utilisée

Il existe une grille de
séléction des projets
mais celle- ci n'a jamais
été utilisée

Grille existante mais

e Oui
peu utilisée

Avis d'un comité technique (hors CP)

Jamais

Rare

Existence d'étude (risque, marché...)

Rare

Audition du MO par le CP

Mode pré-programmation

Oui

Modalité de vote

Vote a main levée

Jamais

Jamais Systématique Systématique

Non

Vote a main levée

Jamais Jamais

Systématique Systématique Jamais

Oui Non

Vote a bulletin
secret

Vote a main levée Vote a main levée

Source : Analyse documentaire et autres données,
GAL de Champagne-Ardenne
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Les apports de la démarche menée en CA

De ses enjeux a gérer...

Proportion de dossiers portés par les membres du
comité de programmation
80,0% -
70,0% - 66,2% 67,5%
60,0% -
50,5% 51,9%
£ 50,0%
- 42,3%
S 40,0% -
S
0,
X 30,0% - 28,2%
20,0% -
10,0%
0'0% T T T T
Chaumont Cretes Langres Othe Armance Rives de Marne Région
Préardennaises en Champagne

Source : Données de suivi,
GAL de Champagne-Ardenne
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Les apports de la démarche menée en CA

Et de ses effets en termes de distribution « atypique » des
porteurs de projet soutenus

Types de bénéficiaires par GAL
(bénéficaires publics et privés)

100%
9%
[
20% [ Autre public
. O Collectivité
&l B sssociation dans le domaine économigue

B association service aux habitants

500
O aAssociation dans le domaine social

0% B Association environnementale

108 B Association culturelle
B Autre entreprise privée

20% B Acteur privé touristique

100%, @ particulier
B agriculteur

%
Chaumont Crétes Langres Othe Armance Rives de Marne Total
Préardennaises en Champagne
Nombre de
réponses 15 20 35 27 16
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Les apports de la démarche menée en CA

Qui est elle-méme une source d’innovation
dans les projets financés sur le territoire

Comment qualifiez-vous le caractére innovant de votre projet ?
(bénéficaires publics et privés)
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Les apports de la démarche menée en CA

Une approche de I"évaluation du degré d’innovation

Caractére "innovant" des projets

| H BN ™
90% .:

80% -

70% -

60% -

50% -

40% m

30% -

20% L
|
0% : . —— —

Chaumont Cretes Langres Othe Armance Rives de Marne Région

Préardennaises en Champagne

ETreés innovant
Olnnovant
O Moyennement innovant

H Peu innovant

100% -
90% -
80% -
70% -

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Comment qualifiez-vous le
caractére innovant de votre projet ?

Public

Privée Ensemble

Source : Analyse des projets,
GAL de Champagne-Ardenne

B Trés innovant
S Un peu innovant

O Pas vraiment innovant
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Les apports de la démarche menée en CA

Stratégies locales mais retombées plus larges

Répartition de la localisation des bénéficiaires des factures
100%
90%
80%
70%
60% OHors France
50% OFrance
OO Région
40%
O Département
30% O Territoire du GAL
20%
10%
O% T T T T T
Chaumont Cretes Langres Othe Armance Rives de Marne Région
Préardennaises en Champagne
A‘"" Source : Données de suivi, GAL de Champagne-Ardenne
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Les apports de la démarche menée en CA

Une approche ascendante qui favorise I'implication et les réseaux

Observez-vous certains des effets suivants sur vos
pratiques ou votre ressenti, en lien avec le
programme ou la démarche LEADER ?

100% — I E—
B Autre
90% T —— B T
0, - - —_—
80% . B Implication dans les efforts de
70% - . | | | développement de mon territoire
60% - - -+ B Participation a créer davantage de liens
entre les habitants du territoire
50% - —
40% 1 __ ¥ Participation a une meilleure
0% valorisation de I'identité du territoire
30% - —
B Effet d'apprentissage dans la conduite
20% - T de projets
10% - | ® Diversification et amélioration du
artenariat
0% - — P
Public Privé Ensemble

A‘ ‘, Source : Enquéte aupreés des bénéficiaires,

,< " GAL de Champagne-Ardenne
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Les apports de la démarche menée en CA

Des effets tangibles... Mais aussi des marges de progression

100%

90%

80%
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40%
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Quels sont les aspects de LEADER qui ont le plus apporté a votre projet ?

R
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Public
Privé
Ensemble

La participation a un
projet commun de
territoire

Public
Privé
Ensemble

La mise en réseau
bvec des partenaires /|
acteurs inhabituels

Public
Privé
Ensemble

L'apport financier

Public
Privé
Ensemble

Lappui technique

Public
Privé
Ensemble

Une plus grande
crédibilité vis-a-vis
des financeur

Public
Privé
Ensemble
Public
Privé
Ensemble

Le déclenchement vial]  Autres apports
Leader d'autres
soutiens techniques

ou financiers

Source : Enquéte aupreés des bénéficiaires,
GAL de Champagne-Ardenne
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Les apports de la démarche menée en CA

Des effets tangibles... Mais aussi des marges de progression

Pour vous, Leader est-il un programme
comme un autre ?

100%
90%
80%
70%
60%
50% O Oui
40% B Non
30%
20%
10%

0%

Public Privé Ensemble

Source : Enquéte aupres des bénéficiaires,

' GAL de Champagne-Ardenne
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Conclusion et perspectives

2 Une « théorie d’action » encore a préciser
1 Des effets « propres » particulierement difficiles a cerner

a Nécessitant peut-étre plus qu’ailleurs de croiser des approches
qualitatives et quantitatives d’évaluation

o Et d’innover dans les démarches et les outils

a3 La démarche engagée par les GAL Champardennais va dans ce
sens

2 Et mérite a ce titre d’étre poursuivie et croisée avec des
approches plus quantitatives
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